
DǳƴŘŀƪŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ  нпру hƭŘ 5ƻǊǎŜǧ wƻŀŘ  {ǳƛǘŜ омм  {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ  солпо  сосΦтнуΦрмлл  ǿǿǿΦƎǳƴŘŀƪŜǊŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦŎƻƳ 

{ǘΦ [ƻǳƛǎ aŀǊƪŜǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ aŜǘǊƻ !ǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ лΦт ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ рΦл҈ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс ǘƻ пΦо҈ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ƻŶŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ нстΣммт {C ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ пv нлмс ŀƴŘ пууΣфтн {C ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ  aŀƧƻǊ 

ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ DŜǊǎƘƳŀƴ 

aƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀƴŘ .ƛȊ[ƛōǊŀǊȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ       

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜŘƛŎŀƭΣ !ŎƭŀǊŀ ŀƴŘ /ŜƴǘŜƴŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ 

ƴŜǿ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀŎŀƴŎȅ 

ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мпΦм҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пv нлмр ǘƻ моΦф҈ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ пv нлмсΦ  5ƛǊŜŎǘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ лΦо           

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ мпΦл҈ ǘƻ моΦт҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ !ǎƪƛƴƎ ǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ мΦл҈ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ϷмфΦпт t{C ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ пv нлмс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пv нлмрΦ  ¢ƘŜ aƛŘ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜǎΦ 

{ǘΦ [ƻǳƛǎ hŶŎŜ ¢ǊŜƴŘǎ     
пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлмс 
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{ƻǳǊŎŜΥ  ·ŎŜƭƛƎŜƴǘΣ LƴŎΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bŀƳŜ {C hŎŎǳǇƛŜŘ ¢Ŝƴŀƴǘ 

  мупр .ƻǊƳŀƴ /ǘ омΣмлп /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

  .ƭŀŎƪϥǎ wƛŘƎŜ нсΣплр !¦[ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ DŜǊǎƘƳŀƴ aƻǊǘƎŀƎŜ 

  [ŀƪŜǾƛŜǿ hŶŎŜ tŀǊƪ нрΣлмт .ƛȊ[ƛōǊŀǊȅΣ ¦ƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

  tŀǊƪ нтл LL нрΣлмл Iǳō DǊƻǳǇ ό9ȄǇŀƴǎƛƻƴύ 

  ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ L нмΣопл /ŜƴǘŜƴŜ 

  aŜǊǊƛƭƭ [ȅƴŎƘ /ŜƴǘǊŜ -нлΣпул !·! !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ¦ƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

  tŜŀōƻŘȅ tƭŀȊŀ -омΣпмп tŜŀōƻŘȅ 9ƴŜǊƎȅ ό5ƻǿƴǎƛȊŜŘύ 


